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1. Einordnung des Liquiditätsmanagements in das Gesamtsystem
zur Unternehmenssteuerung

Controlling - Regelkreis:

KalkulationssätzeWertschöpfungsanalyse Projektcontrolling

Liquiditätsmanagement

Unternehmensplanung Finanzbuchhaltung

Kostenstellenrechnung

Kostenartenrechnung

Deckungsbeitragsrechnung



Liquidität managen - Voraussetzungen

! Aussagekräftige Kostenrechnung

- Wie hoch sind die Forderungen?
- Welche Kosten sind ausgabewirksam (wann, wo und welche Höhe)?

! Konsistente Unternehmensplanung

- Welche Umsätze werden geplant (wann, welche Kunden, welche Höhe)?
- Welche ausgabewirksamen Kosten werden geplant (wann, welche Höhe,

welche Fälligkeit ! z.B. Fixkosten)

! Sonstige Faktoren

- Kapitalstruktur, Finanzierungsrahmen etc.
- Achtung bzgl. Darlehenstilgungen, Umsatzsteuer etc.



Liquidität managen - Einflußfaktoren

Ein- und Auszahlungen aus

! dem Bereich der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit
(z.B. Umsatzerlöse, Personalkosten etc.)

! dem Finanzierungsbereich
(z.B: Darlehensaufnahmen, Tilgungen, Gewinnausschüttungen, Privateinlagen  
bzw. –entnahmen etc.)

! dem Investitionsbereich
(Kauf bzw. Verkauf von Sach- und Finanzanlagen, immateriellen  
Vermögensgegenständen etc.)



Liquidität managen - Maßnahmen

Transparenz schaffen

! Welche Ausgaben haben wir im Unternehmen?
! Wo fallen sie an?
! Wie hoch sind sie?
! Wann fallen sie an?

! Wie hoch sind meine Forderungen?
! Wann kann mit Zahlungseingängen gerechnet werden (Offene-Posten-Management,

Analyse des Kundenzahlungsverhaltens etc.)
! Wie hoch sind zukünftige Umsätze?

! Welchen Liquiditätsspielraum haben wir?
! Welche nicht zur gewöhnlichen Geschäftstätigkeit gehörenden Maßnahmen sind

wie wichtig (Investitionen etc.)?



Liquidität planen

! Auszahlungen nach Höhe, Dringlichkeit und Fälligkeit zeitlich abbilden

! Debitorenlaufzeiten ermitteln

! Einzahlungsprognose erstellen und zeitlich abbilden

! Unregelmäßige Ein- bzw. Auszahlungen berücksichtigen (Weihnachtsgeld,
Boni, Versicherungen etc.)



Liquiditätsplanung – wie macht man das richtig?

Ungeeignet



Liquiditätsplanung – wie macht man das richtig?



Liquidität als „durchlaufender Posten“



Liquidität aktiv beeinflussen

! Planen Sie Ihre Liquidität

! Einnahmen schneller realisieren

! Ausgabenreduzierung/Ausgabenverzögerung

! Passen Sie Ihr Zahlungsverhalten an das Ihrer Kunden an
(Debitorenlaufzeit " Kreditorenlaufzeit)

! Aktives Forderungsmanagement

! Aktives Management Ihres Lieferantenportfolios

! Sorgen Sie rechtzeitig für eine ausreichende Finanzierung



Skonto – was bringt das?

Rechnungsbetrag 3.480,00 EUR
Zahlungsziel 30 Tage
Skonto innerhalb 5 Tagen 3,00 %
Zinssatz bei der Bank 9,50 %

Zahlungsziel 30 Tage
Zahlungsziel bei Inanspruchnahme Skonto 5 Tage Skontobetrag x 100 x 360
Laufzeit des Lieferantenkredits 25 Tage Zahlbetrag x Laufzeit Lieferantenkredit

Zahlung mit Skonto Zahlung ohne Skonto

Zahlungen insgesamt 3.397,87 3.480,00

82,13

%

Ersparnis / Mehrbelastung

Zinssatz = 44,54=

Zahlung des Rechnungbetrages



Skonto – was bringt das?

Rechnungsbetrag 3.480,00 EUR
Zahlungsziel 90 Tage
Skonto innderhalb 8 Tagen 2,00 %
Zinssatz bei der Bank 12,00 %

Zahlungsziel 90 Tage
Zahlungsziel bei Inanspruchnahme Skonto 8 Tage Skontobetrag x 100 x 360
Laufzeit des Lieferantenkredits 82 Tage Zahlbetrag x Laufzeit Lieferantenkredit

Zahlung mit Skonto Zahlung ohne Skonto

Zahlungen insgesamt 3.503,62 3.480,00

-23,62

%

Ersparnis / Mehrbelastung

Zinssatz = 8,96=

Zahlung des Rechnungbetrages
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