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Vortrag

Liquidititsmanagement — effektiv nutzen

Eine Ausarbeitung der intevo GmbH
Mannheim, 10.11.2003
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1. Einordnung des Liquiditditsmanagements in das Gesamtsystem
zur Unternehmenssteuerung

Controlling - R Lkreis:
Unternehmensplanung
Kostenstellenrechnung > Deckungsbeitragsrechnung

Kostenartenrechnung

/

Wertschopfungsanalyse

A 4

Kalkulationssdtze

Liquiditaitsmanagement

Projektcontrolling
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Liquiditdat managen - Voraussetzungen

M Aussagekrdftige Kostenrechnung

- Wie hoch sind die Forderungen?
- Welche Kosten sind ausgabewirksam (wann, wo und welche Hohe)?

M Konsistente Unternehmensplanung
- Welche Umsétze werden geplant (wann, welche Kunden, welche Héhe)?
- Welche ausgabewirksamen Kosten werden geplant (wann, welche Hohe,
welche Filligkeit = z.B. Fixkosten)

M Sonstige Faktoren

- Kapitalstruktur, Finanzierungsrahmen etc.
- Achtung bzgl. Darlehenstilgungen, Umsatzsteuer etc.
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Liquiditat managen - Einfluf3faktoren

Ein- und Auszahlungen aus

B dem Bereich der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit
(z.B. Umsatzerlose, Personalkosten etc.)

B dem Finanzierungsbereich
(z.B: Darlehensaufnahmen, Tilgungen, Gewinnausschiittungen, Privateinlagen
bzw. —entnahmen etc.)

B dem Investitionsbereich
(Kauf bzw. Verkauf von Sach- und Finanzanlagen, immateriellen
Vermogensgegenstdnden etc.)
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Liquiditat managen - MaBlnahmen

Transparenz schaffen

M Welche Ausgaben haben wir im Unternehmen?
B Wo fallen sie an?

M Wie hoch sind sie?

B Wann fallen sie an?

M Wie hoch sind meine Forderungen?

B Wann kann mit Zahlungseingangen gerechnet werden (Offene-Posten-Management,
Analyse des Kundenzahlungsverhaltens etc.)

B Wie hoch sind zukiinftige Umsatze?

M Welchen Liquiditatsspielraum haben wir?
B Welche nicht zur gewdhnlichen Geschaftstatigkeit geh6renden Malnahmen sind
wie wichtig (Investitionen etc.)?
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Liquiditat planen

M Auszahlungen nach Héhe, Dringlichkeit und Falligkeit zeitlich abbilden
M Debitorenlaufzeiten ermitteln
M Einzahlungsprognose erstellen und zeitlich abbilden

B UnregelméaBige Ein- bzw. Auszahlungen beriicksichtigen (Weihnachtsgeld,
Boni, Versicherungen etc.)
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Liquiditatsplanung — wie macht man das richtig?

Liquidititsplan Musterfirma Jahr 2002
Juni

Umsatzeriose 3444 | 3444| 3444 3444 3444| 23444| 3444| 3444| 3444| 3444| 3780| 3780 42000
Sanstige Finzahlungen oo ¢o] 'op] ool ove] oa] ool 00l o] 08| 00 0o 0,0
Einzahlungen 3444 | 3444| 3444 3444 3444| 3444| 3444 3444 3444| 3444| 3780 3780 | 4.200,0
Wareneinkauf 964| 964 94| 964| 964| 964| 964 964| 964| 964| 1060| 1060 1.1760
Personalkosten 140| 1265 1678 1427| 1609| 1906| 1146| 1407| 1565| 1576| 1949 149,5 | 1.850,0
Raumkosten ar8| ars| 78| ars| 38| 38| 3I78| 78| 38| 378 378| 378| 4536
Versich./Abgaben T ST SO RV e T e SR LR L 42| 42| 42| 504
Kiz-Kosten 4,1 IR T 38 T sal .38 4,1 35| 35| 462
Werbekosten 0,7 07| o7| g g7 07 I Y T o7} - 0xl B 84
Verpackungskosten 52 5.2 52 5.3 53 5.3 53 5.3 63,0
Instandhalt./Reparat. 6,0 6,0 6,0 6,0 3,0 B, 6.0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 72,0
Diverses 102] 101] 01| 102 101] 1w01] 102] 11| 101 102] 102] 102 1218
Zinsen T T T Y R T R e e e e i I IEEY
Tilgungen 5,0 5.0 50 5.0 50 5,0 50 5.0 50 50 50 50 Eﬂ,ﬂ'
Investitionen 00/ 00| 00| 00| 1000/ 00| ool e00[ 00l 0ol 00[ 00[ 1600
Auszahlungen , 23282 | 3204| 3760 3306 | 4.0914
Saldo Einz./Auszahl. 243| 462| 49| 296| -882| -179] 578| -281[ 161 149 18] 474 1092
Kontostand Vormonat | -28,0] -37| 426| 475 772| -1100 -288| 288 08| 199] 319] 338

Uber-/Unterdeckung -37| 426| 4a75| 72| -110| -288| 288 08| 169| 319| 338 812

Kontokorrentlinie 100| 10| 1wo| 1wo| 100] 10| 1wo| 10| 100| 100[ 100] 100

Liquiditat 63| 526| 575 872 -0/ -188| 388 108 269| 419| 438 912
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Liquiditatsplanung — wie macht man das richtig?

Liquiditétsplanung nach Falligkeit / Dringlichkeit Zelicher Verlaul (Tage. Woche, Honat etc)
Forderungen Rechnungsstatus
Mahnstufe 1
hahnstufe 2
Mahnstufe 3/Rechtsanwalt
z 0 0 0 0
Liquiditat Liguide Mittel Bankguthaben, Kasse etc.
Dispositionslinie
Forderungseinginge Zuflisse aus Rechnungsstellung
Sonstige Zuflisse Privateinlage ete.
I 0 0 0 0
Verbindlichkeiten |Bezahlung per Bankeinzug Steuern
Sozialversicherungsbeitrige
Darlehenstilgungen etc.
lz 0 0 0 0
Uberweisung zu fixen Terminen Miste
Gehalter
“ersicherungen
lz 0 0 0 0
zeitlich beeinflussbare (variable) Falligkeit Lieferanterwerbindlichkeiten (Kategorie A)
Lieferantenverbindlichkeiten (Mategarie B)
Ligferanterverbindlichkeiten (Mategarie C)
|z 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0
Deckungsgrade Uber- / Unterdeckung 0] 0] 0] 0] 0
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Liquiditat als ,,durchlaufender Posten*

Debitorenlaufzeiten

350 |

30,0 |

25,0 |

Tage

20,0 |
15.0 |
10,0 |
5,0

0,0

1 2 3 4 & B 7 8 8 10 1" 12
EE Debitorenlaufzeit 329 301 343 318 434 351 342 394 427 435 403 424
=3 Debitorenlaufzeit 37,5 375 375 375 375 3IF5 375 375 IS5 315 IS IS

I Debitorenlaufzeit
=% Debitorenlaufzeit
= | agarithmisch (Debitorenlaufzeit)
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Liquiditat aktiv beeinflussen

M Planen Sie lhre Liquiditat
M Einnahmen schneller realisieren
M Ausgabenreduzierung/Ausgabenverzdgerung

B Passen Sie lhr Zahlungsverhalten an das lhrer Kunden an
(Debitorenlaufzeit <& Kreditorenlaufzeit)

M Aktives Forderungsmanagement
M Aktives Management lhres Lieferantenportfolios

M Sorgen Sie rechtzeitig fiir eine ausreichende Finanzierung




Rechnungsbetag . 34800ER
zahlungsziel . . 30Tage
Skontoinnerhab sTagen . 300%
-__-__
_

-__ -——
Zahlungsziel | 30 Tage

Zahlungsziel bei Inanspruchnahme Skonto Tage Skontobetrag X 100 X 360
. . . Zinssatz 44,54
Laufzeit des Lieferantenkredits Tage Zahlbetrag x Laufzeit Lieferantenkredit

_-m_n-—



Rechnungsbetrag . 348000EWR
zahlungsziel . . goTage
Skontoinnderhab  8Tagen . 200%
ZinssatzbeiderBank . 1200%
I

Zahlungsziel 90 Tage -+ - [ |
Zahlungsziel bei Inanspruchnahme Skonto “ Tage Zinssatz 896 %

N o
Laufzeit des Lieferantenkredits m Tage Zahlbetrag x Laufzeit Lieferantenkredit

Skontobetrag x 100 x 360

Zahlung mit Skonto -_— Zahlung ohne Skonto -

Zahlungen insgesamt
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Wir bedanken uns fiir lhre/Eure Aufmerksamkaeit.

Diese Ausarbeitung wurde von der intevo GmbH, Mannheim erstellt und bleibt deren Eigentum.
Jegliche Bearbeitung, Vervielfdltigung und Verbreitung des Werkes bedarf der vorherigen schriftlichen

Zustimmung der intevo GmbH als Urheber. Samtliche Urheber- und Nutzungsrechte liegen bei der
intevo GmbH.

intevo

Gesellschaft fiir integrierte Unternehmenssteuerung mbh
Friedrich-Konig-Str. 3-5 1 68167 Mannheim

Tel. 0621-128541-0 | Fax 0621-128541-11
http://www.intevo.de | kontakt@intevo.de





